
 

 
 
 

Atelier organisé dans le cadre de l’ACFAS 2005 
Université du Québec à Chicoutimi 

Ville de Saguenay, 10 mai 2005 

Depuis le début des années 1990, l’organisation municipale 
canadienne a connu de profonds changements. Mais les réformes 
mises en place dans les provinces canadiennes n’ont pas 
seulement touché l’organisation territoriale à l’échelle locale. 
Certaines d’entre elles se sont appliquées à revoir la fiscalité 
municipale, l’organisation institutionnelle des agglomérations, la 
délégation des responsabilités et des compétences de la part du 
gouvernement provincial, l’efficacité administrative et 
l’organisation des services.  

Les villes estiment cependant que les ressources financières et 
politiques mises à leur disposition ne leur permettent pas de 
relever les défis que posent les enjeux contemporains du 
développement urbain.  

En demandant d’être consultées non plus seulement sur les 
changements législatifs qui les concernent, mais également sur 
toutes les décisions de niveau gouvernemental qui peuvent les 
affecter, les grandes villes canadiennes réclament un 
renouvellement du pacte confédératif canadien. Les changements 
réquisitionnés remettent en question les relations 
intergouvernementales actuelles et l’ordre constitutionnel national. 
Par le fait même, ce sont la nature et le rôle des municipalités qui 
sont aussi remis en question.  
 
 
 
 
 
 
 

Pour plus d’informations, consultez le http://www.vrm.ca/municipalites2.asp ou contactez 
Mélanie Gauthier: 514-499-4068, Melanie.Gauthier@UCS.INRS.Ca.  
 

  
PPrrooggrraammmmee  ddee  llaa  jjoouurrnnééee  LLeess  mmuunniicciippaalliittééss  aauu  QQuuéébbeecc  eett  

aauu  CCaannaaddaa  ::  dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  
llooccaallee  àà  vvéérriittaabbllee  oorrddrree  ddee  

ggoouuvveerrnneemmeenntt  ??  

8h30  Mot de bienvenue 

8h50   Les transformations du système municipal 
québécois 

8h50 à 9h20 Mathieu RIVARD (INRS-UCS), Serge BELLEY (ENAP), 
Laurence BHERER (Université Laval), Jean-Pierre COLLIN 
(INRS-UCS) et Pierre J. HAMEL (INRS-UCS) 
Les nouvelles tendances dans le domaine municipal au 
Québec. Changer et… Rechanger les façons de faire pour 
mieux servir les citoyens 

9h20 à 10h00  Discussion  

10h00  Pause 

10h20 Les transformations du système municipal canadien 
10h20  Emmanuel BRUNET-JAILLY (University of Victoria) 

La recherche canadienne pour un modèle efficace de 
gouvernement local : étude comparée des réformes en Alberta, 
en Colombie-Britannique et en Ontario 

10h35  Andrew SANCTON (University of Western Ontario) 
Les transformations du système municipal ontarien  

10h50  Daniel BOURGEOIS (Université de Moncton) 
Le statut particulier des villes acadiennes du Nouveau-
Brunswick 

11h05 à 11h50  Discussion 

12h00  Dîner 

13h00 Le point de vue des acteurs 
13h00 Susan WELKE (Alberta Urban Municipalities Association) 

Prêts pour le décollage : le moment est venu de piloter la 
législation municipale pour l’avenir 

13h15 Céline SOUCY (Ministère des Affaires municipales et Régions) 
La reconnaissance et la valorisation des agglomérations 
urbaines : un défi de la réorganisation municipale au Québec  

13h30 David COHEN (Fédération canadienne des municipalités) 
Une Nouvelle entente pour les villes et les collectivités 

13h45 à 14h30  Discussion 

14h30  Pause 

14h50 à 16h00 Table-ronde : Quelques leçons à retenir (retour sur la 
journée et regards prospectifs) 

 
 
 
 
 
 
Pour plus d’informations, consultez le http://www.vrm.ca/municipalites2.asp ou contactez 
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