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INVITATION  
Séminaire organisé   
par le réseau VRM 

 
Réforme municipale et reconfiguration institutionnelle à 
Montréal. Au-delà des fusions, défusions et confusions, quels 
impacts sur la démocratie locale ? 
 

 
Date : VENDREDI, 24 octobre 2008 
Heure : 9h00 à 16h00 
Lieu : INRS-Urbanisation, Culture et Société, Salle 1106 
 
Ce séminaire est accessible SUR INVITATION SEULEMENT 
 
Comité organisateur :  
 
Madame Anne Latendresse, UQAM 
Monsieur Jean-Pierre Collin, INRS-UCS 
 
Agente de coordination :  
Valérie Vincent, vincentv@ucs.inrs.ca    
 
Formule :  
 
Ce séminaire prendra la forme de trois ateliers se succèderont au cours de la 
journée. Pour chacun de ces ateliers, 2 ou 3 personnes-ressources ont été 
choisies pour faire une courte présentation (5 à 8 minutes maximum) afin de 
lancer le débat. Des discussions suivront.  
 
Présentation 
 
La réforme municipale adoptée par le gouvernement du Québec en 2000 et 
amendée en 2004, allait entraîner une reconfiguration institutionnelle 
bouleversant ainsi les façons de faire en matière d’actions publiques, de 
gestion et de planification urbaines. Bien que la construction de la nouvelle 
structure municipale ne soit pas encore achevée (avec la récente création du 
secrétariat du conseil d’agglomération notamment) et alors qu’on assiste à 
une levée de boucliers remettant en cause la trop grande autonomie des 
arrondissements, il importe de jeter un regard sur les impacts de la 
réorganisation municipale en matière de démocratie locale. Le constat de la 
complexité institutionnelle, issue de bricolages, n’oblige-t-il pas à se 
questionner sur la multiplication des lieux de prise de décisions et ses 
impacts sur l’action et la participation publiques ? Cette configuration 
institutionnelle créée-t-elle de nouveaux espaces favorisant la participation 
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des Montréalaises et des Montréalais à l’action publique ou au contraire ne 
contribue-t-elle pas à fragmenter et à affaiblir la participation de la 
population à la gestion et à la planification urbaines ?  
 
À l’heure où les chercheurs et les experts estiment que l’échelle 
métropolitaine offre des avantages considérables en matière de gouvernance 
territorialisée pouvant renforcer la cohérence et l’efficacité des interventions 
en matière de gestion et de planification urbaines, le conseil d’agglomération 
et la communauté métropolitaine de Montréal sont-ils connus et investis par 
les Montréalaises et les Montréalais ou par la société civile ? Le conseil 
municipal demeure-t-il un espace important de l’action publique ou est-il 
devenu une simple instance intermédiaire entre le conseil d’agglomération et 
les conseils d’arrondissements ? Ces derniers constituent-ils un espace réel 
de participation des citoyennes et des citoyens ou ne contribuent-ils pas 
plutôt au renforcement des élus locaux ?  La construction de ces nouveaux 
espaces politiques pouvant être investis par la société civile et les citoyennes 
et les citoyens permet-elle de faire des percées sur le plan démocratique ou 
au contraire signifie-t-elle une balkanisation de la vie politique municipale ? 
Enfin, l’asymétrie découlant de la réorganisation institutionnelle entraîne-elle 
une démocratie à géométrie variable ? 
 
Programme de la journée  
 
9h00   
Mot de bienvenue par Jean-Pierre Collin, directeur de Villes Régions Monde 
 
9h15  
Mot d’introduction par Anne Latendresse, chercheure invitée, Villes région 
monde 
 
9h30  
Première séance 
Thème : Les possibles démocratiques ? 
Personnes ressources : 

• Marie-Claude Prémont, École nationale d’administration publique 
(ENAP) 

• Helen Fotopulos, Mairesse de l’arrondissement Plateau – Mont-Royal 

 
10h00  
Échanges avec la salle  
 
11h00  
Pause santé 
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11h15  
Deuxième séance 
Thème : La ville pensée dans son espace métropolitain : un arrimage 
inventé ou réel ? 
Personnes ressources :  

• Marie-Odile Trépanier, Université de Montréal  
• Pierre Hamel, Université de Montréal 
• François Desrochers, Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) 

 

 
11h35  
Échanges avec la salle 
 
12h15  
Dîner 
 
13h30 
Troisième séance 
Thème : Décentralisation de la ville centre vers les arrondissements : 
quel bilan ? 
Personnes ressources :  

• Pierre J. Hamel, INRS-UCS 
• Winnie Frohn, UQAM 

 
 
14h00  
Échanges avec la salle 
 
14h30  
Pause santé 
 
15h00  
Synthèse avec Jean-Pierre Collin et Anne Latendresse 
 
16h00 
Fin de la table ronde 
 
 


